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potrebama kako Vojske, tako i mogu}nosti izvoza. Ono
{to sam rekao vi{e puta je da Ministarstvo odbrane
nije Ministarstvo privrede. Naravno, mi moramo da
{titimo interes odbrane ove zemqe u okviru tih
preduze}a ali kona~na odluka na koji na~in }e se ta
preduze}a restrukturirati }e i}i u ministarstvo koje
se bavi privredom i mislim da je tamo i stru~niji
sastav qudi koji se bave time jer mi, na `alost, ne
mo`emoda se bavimo privredom na taj na~in. Ja sam u
proteklom periodu imao vi{e razgovora sa
Ministrima Unutra{wih poslova, Spoqnih poslova i
Ekonomije i regionalnog razvoja i na~elno smo se
dogovorili da poku{amo da na|emo adekvatno re{ewe.
Nije re{ewe samo u stalnom smawivawu broja radnika,
mada sam ja ube|en da u kragujeva~koj fabrici "Zastava
oru`je", ima vi{ak radnika, ali to mora da bude
sveobuhvatno re{ewe koje }e, uz smawewe radne snage,
podsticati da se do|e do vi{eg kvaliteta i boqeg
nivoa rada, kao {to se desilo u Vojsci Srbije. Mi
danas imamo mawe pripadnika Vojske ali smo daleko
efikasniji nego u vremenu kada nas je bilo mnogo vi{e.
OI sse dduguje zza pposlove uu rranijem pperiodu kkoji nnisu
napla}eni. TTa ssredstva bbi sse mmogla uupotrebiti zza
modernizaciju OOI, uukoliko bbi bbila vvra}ena ppo
modelu kkako ssu tto uu~inile bbiv{e jjugoslovenske
republike ssa ssvojom OOI. NNije lli llogi~no dda sse
naplatom ttih ppotra`ivawa bbavi DDr`ava, uumesto kkao
do ssada, rrazni pposrednici ??
Naravno da time treba da se bavi dr`ava i na kraju
krajeva, to su bili uglavnom dr`avni poslovi, ali ono
{to je ~iwenica, to je da i na{em Ministarstvu duguju
fabrike, ~ak i "Zastava oru`je". Problem je u tome, kada
se to re{avalo u drugim zemqama, mi smo imali veoma
mali broj dr`ava koje su pomagale na{u zemqu u
poku{ajima na spoqnopoliti~kom planu da re{imo
na{e probleme, a ta stvar je pre svega politi~ka, pa tek
onda ekonomska. Postoji ogroman dug, ne samo prema
oru`arima, ve} i prema gra|evinskim firmama koji se
potra`uju iz zemaqa kao {to je Irak. Ne znam u kojoj
meri }e to mo}i da se realizuje. Objektivno u nekim

situacijama o kojima sam ja upoznat, vezano za neka druga
dugovawa, ~esto se do|e do nekog re{ewa a onda se
pojavi neka ponuda koju kada je prihvatite, ne mo`ete da
realizujete i sve se sru{i kao kula od karata. Ta~no je
da postoji veliki broj me{etara koji bi hteli da zarade
na tom dugu i da uzmu procenat, ali na kraju }e neko
morati to da prese~e i da naplatimo {to vi{e mo`emo
uz rizik da neko i zaradi na tome, jer naprosto, na na~in
na koji se trenutno time bavimo, nikada to ne}emo
naplatiti ! Uvek }e postojati mogu}nost da neko zaradi,
onda smo mi u problemu i to je jedno "vrzino kolo" u
kome najvi{e stradaju fabrike i na{e Ministarstvo, i
druge razne firme. Podse}am, da tako|e postoje i
firme koju su oti{le u ste~aj, koje su uga{ene, a imaju
ogromna potra`ivawa iz drugih zemaqa.
Prema nna{im ssaznawima uu SSrbiji jje rregistrovano 1103
preduze}a zza ttrgovinu nnaoru`awem ii vvojnom oopremom
a ssamo nnekoliko pproizvo|a~a. IImaju}i uu vvidu dda jje tto
osetqivo ppodru~je ttrgovine, dda lli }}e ddr`ava nna
drugi nna~in dda uuredi ooblast ttrgovine NNVO ??
Mi smo dali inicijativu za predlog promene Zakona o
trgovini naoru`awem i vojnom opremom. Mislim da
postoji niz stvari koje treba da se promene u ovom
spoqnotrgovinskom Zakonu. Moje li~no ube|ewe je da bi
morali na neki na~in da uradimo sertifikaciju firmi
koji rade spoqnotrgovinske poslove vezane za naoru-
`awe i vojnu opremu. De{avalo se da je na{a dr`ava
dolazila pod udar velikih sila zbog nekontrolisanog
izvoza naoru`awa i vojne opreme, kada je neka na{a
roba zavr{avala u zemqama koje su pod sankcijama, na
vol{eban na~in, pri ~emu dr`ava dobije velike sankcije
ili mogu}nost uvo|ewa sankcija, a fabrike po pravilu
dobiju neku nisku cenu, a onda ti me{etari koji to rade,
zara|uju najve}i novac, samo zato {to imaju najmawi
rizik i prakti~no ih se ne ti~e koje }e sve konsekvence
(posledice) biti i po fabriku i po dr`avu. Ube|en sam
da neka sertifikacija u tom pogledu mora da postoji i
mislim da bi nakon toga onda bilo mnogo lak{e i
efikasnije izvo`ewe na{e opreme u inostranstvo nego na
na~in na koji je to do sada ra|eno.

Ministar odbrane Dragan [utanovac u svom
kabinetu u razgovoru za na{ ~asopis 30.07.2007.g.

Ministar oodbrane DDragan [[utanovac

Oru`ari: OOdbrambena iindustrija, ((u ddaqem ttekstu
OI) ii ppored ttoga {{to jje vve}ina ppreduze}a ssmawila
broj zzaposlenih pprema pprogramu VVlade ((Osim uu
mawoj mmeri KKru{ika ii ZZastava ooru`ja, kkoja nnije
smawila bbroj nna pprojektovanih 11700, vve} ssada
upo{qava 22720 zzaposlenih) vvrlo oote`ano
funkcioni{e. DDa lli }}e sse ppribe}i nnekom nnovom
obliku oorganizovawa OOdbrambene iindustrije ii kkako
}e sse uu bbudu}nosti oobezbediti uuslovi zza rrad OOI ??
Ministar odbrane Dragan [utanovac: Ono {to
moram da ka`em je da je cela Odbrambena industrija,
izuzev preduze}a "Prvi partizan " iz U`ica, u jako
lo{em stawu, mada sam ube|en da proizvod koji proiz-
vodi na{a OI je izvozni proizvod i da taj proizvod ima
odre|enu politi~ku dimenziju. Zemqa kao {to je Srbija
koja ima veliki spoqnotrgovinski deficit mora da
na|e na~in da pomogne OI, a sa druge strane da ta
industrija dobije podsticaj za izvoz jer to je uglavnom
izvozni proizvod.  Tako|e, bitno je re}i da je OI
generalno bila definisana na osnovu veli~ine biv{e
Jugoslavije, i zbog wenog smawivawa nije vi{e
fokusirana na potrebe na{e dr`ave, ve} je linearno
smawivana sa `eqom da jednog dana ponovo naraste. Ta
`eqa se nije ispunila, i to nije samo pitawe OI u tih
6 preduze}a, ve} i nekih remontnih zavoda u okviru
Vojske. Mislim da }e tu morati da se napravi jedan
ekonomski, privredni zaokret i da se ona prilagodi
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zabrawen.  Sindikalna
organizacija je predlo-
`ila nadle`nim dr`a-
vnim institucijama mo-
dele ure|ewa Odbram-
bene industrije koji su
po na{em mi{qewu
odr`ivi. Jedinstven je
stav Sindikata Odbram-
bene industrije, da
svih {est preduze}a
Odbrambene industrije
treba spojiti u jedno i
napraviti Javno pre-
duze}e Odbrambene
industrije Srbije. 

Ne}emo be`ati od
smawewa broja zapos-
lenih i podmla|ivawa
radne snage, jer je to
nezaustavqiv proces,

ali on mora biti na proklamo-
vanim principima, koji su kada
smo ih prvi  put izrekli predstav-
qali jeres, a danas to ponavqaju
svi u Srbiji. 

odseti}u, nema otpu{tawa
ve} zbriwavawa  zaposle-
nih, sve mora da se odvija na

dobrovoqnoj osnovi, moraju da se
mewaju zakonska re{ewa u delu
prevremenog penzionisawa. 
To rade i najrazvijene zemqe
sveta. Najnoviji primer je
zbriwavawe vi{ka zaposlenih na
taj na~in u Francuskom Sitroenu.

Samo neodgovorni demagozi }e
re}i, ni{ta se ne}e promeniti, ne
promeni}e se i to mnogo, a mi
moramo u svemu tome da se
izborimo za {to povoqniji
status. Generalno posmatrano
metalski kompleks u celom svetu
drasti~no smawuje broj radnika.
Zato su nam potrebni vizionari
koji }e da osmisle nove proiz-
vodne programe, koji }e da uposle
qude, a ne da se svi problemi
re{avaju otpu{tawem.

Tvrdwa da ne mo`emo da
proizvodimo ni{ta sem oru`ja je
odbrana neradnih i nesposobnih.
Tu je uloga poslovodstva veoma
zna~ajna.

Neophodno je i preure|ewe
na{ih unutra{wih odnosa. To nije
plod ni~ije voqe, ve} surovih
kapitalisti~kih uslova koji su
svuda oko nas. Mi ne smemo ostati
izolovana oaza u tom svetu.

Na{ zadatak je da se izborimo za pravdu

PREDSEDNIK SINDIKALNE ORGANIZACIJE
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ako iza}i iz krize u
kojoj smo se na{li?
Sigurno je osnovno

pitawe koje svako, ko `ivi
od rada u ovoj Fabrici,
postavqa. Razloga za ovo,
za sve nas sudbonosno
pitawe, ima mnogo.
Odgovor moramo potra`i-
ti u analizi uzroka koji su
nas u ovo stawe doveli.

Uzroci ovog stawa u
kome smo se na{li
nastajali su dugo i
slo`eni su. Problem se
ne mo`e re{iti tako {to
}emo poku{ati da stawe
vratimo u prethodno, kako
je nekad bilo, ve}
tra`ewem novih alterna-
tiva. Za one koji se pitaju
u ~emu je krivica poslovodstva,
moram re}i da odgovorni qudi
moraju da se slu`e samo istinom
i da na ~elu ove Fabrike, mora
da ima mesta samo za
najsposobnije, sa vizijom kako da
stvore nove vrednosti, a ne kako
da potro{e. Ovo je sudbonosno
vreme. 

snovni uzroci stawa le`e u
gubitku tr`i{ta, kao posle-
dici promene politi~kog

kursa zemqe. Bombardovawe,
sankcije, tehnolo{ko zaostajawe
uzrokovano uni{tavawem dela
opreme, raubovawem postoje}e,
dodatni su uzroci. Propu{tena
decenija donela je i veliki
tehnolo{ki progres za druge, za
nas ne. Drugi su zauzeli na{e
mesto na svetskom tr`i{tu. U
godinama koje smo prespavali
nastalo je mnogo konkurentskih
firmi. Svet je i{ao napred.
Usled op{te politi~ke situacije
potrebe na{e vojske su smawene
ili uop{te ne postoje za
proizvode iz na{e fabrike.
Dru{tveni moral spu{ten je do
najni`e ta~ke. 

U ovom tranzicijskom vremenu
Sindikat je imao zna~ajnu ulogu.
Kombinovawe inoviranih metoda
pritiska sa poku{ajem dobijawa
politi~kog uticaja, dalo je
rezultate. Od 2001 god., dok je u
tranzicionoj Srbiji desetine
hiqada zaposlenih ostalo bez
posla, kod nas nije oti{ao niko,
a da to nije bio wihov izbor.

Zarade su bile redovne i
uglavnom u proseku privrede

K

O

Srbije. Poslovni rezultati
ni pribli`no ovo nisu
omogu}avali. U me|uvremenu
neuspe{na preduze}a su
nestajala. Na{a strategija
nije bila, a nije ni danas da
ni{ta ne mewamo, pa ni broj
zaposlenih. Na{ zadatak je
bio da se izborimo za
pravdu. Da uzmemo deo prava
koji mislimo da nam pripada.
O~igledno je da sada{we
stawe mora da se mewa.
Program restrukturirawa
koji je uradila kompanija De
loitte, a usvojila Vlada ,
sproveden je u ostalih pet
preduze}a, osim kod nas, gde
broj zaposlenih nije smawen
na projektovani nivo.
Rezultat je da samo jedno
preduze}e koje upo{qava
jednu desetinu uposlenih u
Odbrambenu industriju
izvr{avaju sve obaveze prema
zaposlenima i dr`avi .

Ovo najboqe svedo~i o
neuspehu ovog programa Vlade
i govori da se svi problemi
ne re{avaju smawewem broja
zaposlenih ali je ono u
izvesnim trenutcima neop-
hodno, {to su svetska
iskustva.

ako urediti Odbrambe-
nu industriju, a da ona
bude funkcionalna i

trajnije odr`iva prvoraz-
redno je dr`avno pitawe.
Posedovawe Odbrambene in-
dustrije za dr`avu zna~i deo
s u v e r e n o s t i ,  k o j i  n i j e

K

P

Jugoslav Risti}
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da smo u pro{losti maltene do{li do situacije da nam
budu uvedene sankcije zbog afere "Orao". Kada stavite
na papir i vidite koliki je taj novac i koliko bi dr`ava
izgubila u situaciji da smo dobili sankcije, onda vidite
da je to zaista neuporedivo. Ka`em, ponovo, ovo je
politi~ki proizvod, tako|e, jako bitan, ali dr`ava treba

da prvo dimenzioni{e te fabrike prema svojim
potrebama, a onda da subvencioni{e izvoz, naravno u
zemqe u koje mo`emo da izvozimo, jer mi, na `alost,
ne diktiramo tempo po tom pitawu i ne mo`emo da
ignori{emo embargo koji negde postoji jer smo
isuvi{e mali da bismo mogli da izdr`imo
eventualne sankcije.
Vi sste bbili ~~lan UUpravnog oodbora nna{eg ppreduze}a.
Kako pprocewujete pperspektivu nna{e ffabrike ??
Kao ~lan Upravnog odbora ja sam se trudio da
pomognem u meri u kojoj sam mogao, i interesantno,
iako sam tada bio u opoziciji, mislim da sam na
pravi na~in sagledavao onda{wu situaciju i pomagao,
ali ovo ~ak ni kao Ministar odbrane, ne mogu da
re{im sam. Znam da postoji jedno mi{qewe da bi
Ministarstvo odbrane trebalo ovako, ad hok da kupi
odre|enu koli~inu naoru`awa i vojne opreme iz na{e
Odbrambene industrije i da time mi zadovoqimo te
fabrike i radnike koji rade, ili u velikoj meri ne
rade, nego su prakti~no vi{ak, ali ja onda ne bih bio
vi{e Ministar odbrane, ja bih bio vlasnik jednog

teku}eg ra~una preko kojeg bi prolazile pare i bile
tro{ene na kupovinu, uslovno re~eno socijalnog mira,
jer neka oprema nam nije neophodna. Kona~no re{ewe
mora da se tra`i u Vladi, i premijer mora da se ukqu~i
u to. Budu}nost, po meni, pre svega je u izvozu . Znam da
postoje kapaciteti za izvoz. Ono {to je "Zastava oru`je"
uradila sa "Remingtonom", pokazuje da mi imamo i
znawe, imamo i ime, ali neophodna je modernizacija
fabrike, neophodno je uvo|ewe ma{ina koje trenutno
nemamo, skra}ewe procesa proizvodwe, ne na u{trb
kvaliteta, naprotiv, ali verovatno na u{trb broja
zaposlenih, jer modernizacija fabrike podrazu-meva
kvalitetnije proizvode ali mawe zaposlenih.
Planirate lli dda iimenujete SSavetnika zza OOdbrambenu
industriju ??
Planirao sam, imao sam kontakt sa jednim gospodinom iz
Agencije za privatizaciju i jo{ uvek smo u kontaktu. Ja, na
`alost, ne mogu da postavim onoliko savetnika koliko mi
treba, ali sam iskoristio priliku da sa Mla|anom
Dinki}em vi{e puta razgovaram na tu temu, po{to sedimo
jedan do drugoga na sednicama Vlade i on je zainteresovan
da u|emo u re{avawe tog pitawa zajedno i mislim da
}emo na}i zajedni~ki dr`avni interes da pomognemo da
oru`ari ma koje fabrike stanu na noge, jer sam ube|en da
je to veliki potencijal, ali samo ukoliko se pretvori u
kineti~ku energiju, i ima realizaciju. Na~in na koji se
trenutno to de{ava prakti~no nije dobar ni dr`avi ni
zaposlenima i mislim da je to jako lo{e re{ewe.
[ta mmislite oo oobjediwavawe {{est mmalih uu jjedno
veliko ppreduze}e OOdbrambene iindustrije ??
Nisam nai{ao na sagovornike iz drugih fabrika koji bi
se rado zagrlili i rekli - idemo sada svi zajedno u isti
problem, pogotovo ne one firme koje pozitivno posluju i
koje to naravno ne `ele, a ne mislim da re{ewe mo`e da
bude nametnuto i u situaciji u kojoj bi se jo{ tu ukqu~io
i SDPR. Ube|en sam da bi se posle veoma kratkog
vremenskog roka pojavio neki trgovac naoru`awem koji
bi trgovao mimo tog javnog preduze}a i mo`da ~ak i
uspe{nije. Potpuno mi je apsurdno da mi kao Dr`ava
ispoma`emo "Zastava automobile" ili kamione, ne{to
{to nema neku izvoznu perspektivu i ne{to, {to je da
ka`em "doma}e", razumem da treba i to da se pomogne, a
opet, s druge strane ne{to {to treba da bude izvozno
orijentisano, izvoznog karaktera, da dr`ava ima neki
ma}ehinski odnos i nema razumevawa prema tome. Ja
razumem da postoje gra|ani koji ne vole vojsku, ne vole
oru`ane snage, ne vole oru`je, ne vole sve {to je vezano
sa silom, ali ne postoji dr`ava u svetu koja o tome ne
brine, i naprosto to treba i na{a Dr`ava da radi !
Ho}ete lli ddobiti ppodr{ku uu ttom sstavu ??
Ja sam dosta uporan u svom poslu i ako me ne budu u prvi
mah podr`ali, verujem da }emo na kraju do}i do re{ewa
koje }e biti dobro za radnike ove fabrike.

(nastavak sa strane 2)

Pu{ka MM-221, nnakon ssvih ppote{ko}a, uu{la jje uu
zavr{na iispitivawa. PPrema nna{im ssaznawima,
rezultati ssu oodli~ni !! IImamo lli ssa wwom bbudu}nost
sa aaspekta EEvroatlantskih iintegracija ??
Moram da ka`em da ja tu pu{ku gledam od kako sam bio
~lan UO "Zastava oru`je", to je zna~i negde tri, ~etiri

godine, i da sam iz sednice u sednicu, slu{ao kako ne{to
samo {to nije zavr{eno i da zaista ne gubim strpqewe,
ali mislim da ako se tako budemo pona{ali u budu}em
vremenu, bojim se da }e ta pu{ka sti}i, ali u pogre{no
vreme. Imamo veoma veliki interes, ne samo Vojske i
Policije, ve} i cele Dr`ave da se ta pu{ka finalizira,
a ube|en sam da ona ima kupca i na tr`i{tu van na{e
zemqe, kao {to znam da je u upotrebi trenutno u
Makedonskoj policiji. Referenca koju bi ta pu{ka imala,
da se koristi u oru`anim snagama Srbije bi sigurno
omogu}ila lak{u prodaju, ali za mene nedopustivo sporo
ide ova zavr{na obrada te pu{ke i zaista mi nije jasno
kako je mogu}no da se tako komotno neko odnosi prema
ne~emu, {to u stvari treba da bude proizvod za 21. vek te
fabrike. Mi ulaskom u " Partnerstvo za mir", stupamo u
sistem dr`ava koje se prijateqski odnose prema nama. Za
ovih par meseci sam imao delegacije iz Turske  i zemaqa
Severne afrike koje su zainteresovane da kupuju vojnu
opremu u Srbiji i da sa nama razmewuju naoru`awe i
vojnu opremu. Siguran sam da postoje kupci za tu pu{ku,
ali kada bude zavr{ena, jer niko vam ne}e kupiti
polufabrikat i mislim da druga~ije to ne mo`e da se
re{i. Ja naravno imam apsolutne simpatije i voleo bih
da na{a Vojska bude naoru`ana tim pu{kama, ali nemam
nikakvo pravo da forsiram niti jedan komad naoru`awa
i vojne opreme koji ne zadovoqavaju kriterijume. Na kraju
krajeva to nije oprema za ugostiteqske objekte ve} oprema
koja treba sutra da ~uva glavu na{im vojnicima ili nekim
drugim vojnicima i mislim da tu zaista ne sme, ni na koji
na~in, da do|e do situacije - eto, nije ba{ najboqa, ali
na{a je, pa nema veze. Ne mo`e ona biti bitnija od ̀ ivota
na{ih vojnika, i shodno tome se odnosimo prema svim
proizvodima koje kupuje vojska, radimo ispitivawa za svu
opremu, i nadam se da }e M-21 zadovoqiti sve
kriterijume i napokon u}i u na{e naoru`awe.
Da lli }}e sse ii uubudu}e ddoga|ati dda OOI ppla}a cceh rraznim
politi~kim uustupcima ii kkompromisima kkao uu sslu~aju
Jermenije, kkada jje mmorao dda iinterveni{e PPredsednik
Tadi} ??
Ne mislim da OI, i ne bi trebalo da OI pla}a ceh
ukoliko se jasno ustoli~i u zakonskim okvirima na koji
na~in se izvozi naoru`awe i vojna oprema. Tako|e
ukoliko u Upravnim odborima sada imamo (po mom
predlogu su promeweni Statuti u gotovo svim preduze-
}ima) predstavnike svih ministarstava koja uti~u na
kona~no izdavawe izvozne dozvole, mo`emo da
spre~imo neke stvari koje su se de{avale u pro{losti,
a to je da se ugovaraju izvozi prema nekim zemqama gde
mi mo`emo da trpimo veliku spoqnopoliti~ku {tetu.
Ukoliko jedna fabrika treba sa svojih par hiqada qudi
da profitira, a da cela dr`ava do|e pod udar nekog
optere}ewa, mislim da je to isuvi{e mali profit u
odnosu na to kakve posledice mogu da budu.  Podse}am
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Optimizam koji se {irio putem
medija o uspe{nosti nije bio u
skladu sa ostvarenim pokazateqima,
koje su merilo stepena uspe{nosti
poslovawa. Sve ve}a nelikvidnost
ispoqavala se kroz sve te`e
obezbe|ivawa zarada. Nedostatak
resursa  se ose}ao u svakom seg-
mentu proizvodwe. Iz istog razloga
i realizacija jedinog sigurnog
izvoznog posla sa ameri~kim
Remingtonom je ozbiqno dovedena u
pitawe. Isplivale su mnoge
negativne pojave {to je preduze}u
nanosilo veliku {tetu. Anarhija je
pretila da pro`me ostatke
ure|enosti fabrike.
Nakon sagledavawa svih pokazateqa

o stawu u Fabrici, kao i o stawu
zadu`enosti, Upravni odbor je na
sednici odr`anoj 17.04.2007. godine
preispitivao odgovornost direktora
za stawe u kojem se nalazi Zastava
oru`je. Donet je zakqu~ak da postoji
odgovornost direktora kao vode}eg
menaxera za funkcionisawe fab-
rike.

Iz tog razloga direktoru je dat rok
od 30 dana od dono{ewa zakqu~aka,
za preduzimawe hitnih mera na
poboq{awu poslovawa, koje }e biti
izra`eno kroz egzaktne pokazateqe, ili da u slu~aju
nepreduzimawa odnosno negativnih rezultata
preduzetih mera, podnese ostavku ili }e biti
smewen.

Zbog svega navedenog Ministarstvo odbrane je od
~lanova Upravnog odbora imenovalo tro~lanu
komisiju sa zadatkom da ispita navode Sindikata.
Postupaju}i po navodu Ministarstva odbrane,
Komisija je obi{la fabriku i prikupila podatke od
nadle`nih funkcija i utvrdila ~iwenice.
Na osnovu utvr|enog stawa Komisija je sa~inila
izve{taj koji je prezentovan Upravnom odboru i
konstatovana je prevelika zadu`enost Fabrike koja je
na dan 30.04.2007.godine iznosila 2,5 milijardi
dinara. Za vreme obavqawa du`nosti direktora u
Preduze}u je stvoren novi dug od 2 milijardi dinara.
Zadu`enost prema dobavqa-~ima i bankama za vreme
mandata direktora Grujovi}a je gotovo udvostru~ena,
tako {to je u vreme preuzimawa du`nosti direktora
dug iznosio 7 miliona dolara, a danas iznosi 13
miliona dolara.
Tako|e, nisu dobijeni uverqivi razlozi zbog kojih
nije realizovana prodaja NVO.

Proizvodwa je bila ugro`ena zbog nedostatka
repromaterijala i zaliha materijala koje se
procewuju najdu`e do juna 2007.
Imaju}i u vidu sve izneto, Ministarstvo odbrane je
predlo`ilo da se Dragoqub Grujovi} razre{i
du`nosti sa mesta direktora.

Upravni odbor ocewuje da je poslovawe ote`ano,
i da se razlozi u dobrom delu, mogu kvalifikovati
kao objektivni, ali ne i kao iskqu~ivi razlozi
negativnog trenda u poslovawu, ve} se deo
odgovornosti stavqa na teret direktoru Dragoqubu
Grujovi}u.

Naime, direktor Dragoqub Grujovi} nije u dovoqnoj
meri i primereno uslovima u kojima posluje
Preduze}e, osmislio i realizovao mere
racionalizacije poslovawa, zna~ajno je odstupio od
Programa koji je ponudio kada je izabran za

direktora, unutra{we rezerve crpeo je prikazuju}i ih
kao sopstvene rezultate, a u izuzetno te{kim uslovima
{irio optimizam koji je neralan i koji je negiran,
izme|u ostalog, problemima u isplati zarada, kako u
pogledu visine, tako i u pogledu redovnosti.

Upravni odbor je jednoglasnom odlukom razre{io
Dragoquba Grujovi}a sa mesta direktora, a za vr{ioca
du`nosti imenovan je Zoran Aleksi}, dosada{wi
rukovodilac PJ projektovawa i razvoja procesa, na
period od {est meseci. U tom periodu }e se sprovesti
postupak izbora i imenovawe direktora. 

Time je stavqena ta~ka na jednu poslovnu politiku
koja je mogla imati pogubne posledice po sve
zaposlene. Istina je da }e smeweni Direktor ostati
upam}en kao "Menaxer" koji je rukovodio fabrikom i za
~ijeg je mandata Fabrika pala na najni`e grane u novijoj
istoriji, kako po stepenu zadu`enosti tako i po
ostavqenom neredu iza sebe.
Ovo treba da bude opomena za sve koji odlu~uju o
sudbini Fabrike, da se potezi menaxmenta moraju
mnogo obazrivije pratiti kako bi se blagovremeno
spre~ile posledice neodgovornog rukovo|ewa. 

AKTIVNOSTI UPRAVNOG ODBORA
APRIL-AVGUST 2007.

D r a g a n   I l i }

SA POSLEDWE SEDNICE UPRAVNOG
ODBORA

Na sednici Upravnog odbora koja je odr`ana
09.avgusta 2007.godine doneta je odluka da se zbog
te`ine ekonomske situacije u kojoj se Fabrika
nalazi, krene odmah u konsultacije, kako bi se na
slede}oj sednici Upravnog odbora raspisao konkurs
za direktora preduze}a Zastava oru`je AD.

Sednica Upravnog odbora }e uskoro biti odr`ana
i na woj }e biti usagla{eni uslovi konkursa.

Izborom direktora koji }e formirati tim za
rukovo|ewe, stepen odgovornosti bi se podigao na
nivo koji }e obavezivati sve da daju maksimum u
ostvarivawu pozitivnih rezultata poslovawa
preduze}a.



Odr`ana sednica Skup{tine sindikalne
organizacije na kojoj je predstavqen i  usvojen predlog
Sindikalne organizacije Zastava oru`je za statusne
promene i zbriwavawe vi{ka zaposlenih, sa~iwen na
zahtev ministra odbrane Zorana Stankovi}a. 

13.03.2007. Kragujevac
Predstavnici sindikalnih organizacija i

poslovodstva i kragujeva~kih fabrika metalskog
kompleksa odr`ali zajedni~ki sastanak sa
gradona~elnikom Kragujevca Veroqubom Stevanovi}em na
kojem su ga upoznali sa stawem u toj va`noj industrijskoj
grani.
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Odr`an sastanak predsednika sindikalnih
organizacija i poslovodstva Odbrambene industrije
Srbije sa predsednikom Samostalnog sindikata
metalaca Srbije Zoranom Vujovi}em. Na sastanku je
razmatran polo`aj {est preduze}a Odbrambene
industrije Srbije i izneti predlozi za wegovo
poboq{awe.
29.03.2007. Kragujevac

U Preduze}u "Filip Kqaji}", u organizaciji
Gradskog odbora metalaca, odr`an zajedni~ki protest
kragujeva~kih fabrika metalskog kompleksa.

30.03.2007. - 04.04.2007. Kragujevac
Nastavqen projekat u saradwi sa predstavnicima
Sindikata iz [vedske, koji je ukqu~io novu grupu
polaznika, prete`no mladih novozaposlenih radnika.
11.04.2007. Kragujevac

Odr`ana Skup{tina sindikalne organizacije
Zastava oru`je na kojoj je doneta odluka da ~lan
Upravnog odbora ispred zaposlenih pokrene
inicijativu za smenu direktora Dragoquba Grujovi}a
zbog lo{ih poslovnih rezultata.
16.04.2007. Beograd

Predsednici sindikalnih organizacija {est
fabrika Odbrambene industrije Srbije i direktor
izvoznog preduze}a Jugoimport SDPR, Stevan Nik~evi}
razgovarali o mogu}nostima unapre|ivawa saradwe i
pevazila`ewa postoje}ih te{ko}a u izvozu naoru`awa i
vojne opreme.

RAPORT
21.03.2007. Bor

Delegacija sindikalne organizacije Zastava
oru`je prisustvovala protestnom skupu u organizaciji
sindikalne organizacije RTB Bor, ~ime je pru`ena
podr{ka kolegama u wihovim zahtevima za
prispitivawe privatizacije ovog preduze}a.

27.03.2007.

06.03.2007. Kragujevac
Odr`ana sednica Skup{tine sindikalne organizacije na
kojoj je razmatran i usvojen predlog o zakazanom protestu
ispred Skup{tine grada, na kojem bi se upoznala javnost
sa te{ko}ama u poslovawu preduze}a Zastava oru`je.

Preduze}e Zastava oru`je posetio je ministar
odbrane Zoran Stankovi} sa saradnicima. U obra}awu
zaposlenima ispred zgrade Sindikata ministar
Stankovi} obe}ao je pomo} u prevazila`ewu krize
nastale zbog neispla}enih zarada zaposlenima.

08.03.2007. Beograd
Odr`an sastanak sa pomo}nicom ministra za rad,

zapo{qavawe i spocijalnu politiku. Na sastanku, kojem su
prisustvovali predstavnici Sindikalne organizacije i
poslovodstva, razmatran je status Za{titne radionice
"ZRAK", mogu}nost upo{qavawa invalida i realizovawa
projekata kojim bi se wihov polo`aj unapredio.

12.03.2007. Kragujevac



18.04.2007. Kragujevac

Odr`an zbor svih zaposlenih ispred zgrade
sindikalne organizacije. Predsednik sindikalne
organizacije Jugoslav Risti} upoznao je zaposlene sa
rezultatima poslovawa preduze}a Zastava oru`je u
prethodnom periodu koje za posledicu ima nemogu}nost
poslovodstva da isplati zaradu zaposlenima.

Na Skup{tini sindikalne organizacije
razmatrana aktuelna situacija u preduze}u Zastava
oru`je, kao i predlozi za prevazila`ewe postoje}e
krize.

Na zajedni~kom zboru kome je prisustvovao i
direktor preduze}a konstatovano da trenutni rezultati
poslovawa ne omogu}avaju isplatu zarada u skladu sa
Kolektivnim ugovorom, kao i da su neizvesne sve budu}e
isplate.

19.04.2007. Beograd
Predsednik sindikalne organizacije Jugoslav

Risti} sastao se u Ministarstvu privrede sa
pomo}nikom ministra Milanom Josipovi}em, i pritom
ga upoznao sa te{ko}ama u poslovawu preduze}a
Zastava oru`je.

30.04.2007. Beograd
U organizaciji Samostalnog sindikata metalaca Srbije
obele`en 1.maj, me|unarodni praznik rada. Protestnom
skupu prisustvovalo i oko 200 ~lanova sindikalne
organizacije Zastava oru`je, pru`aju}i na taj na~in
podr{ku opravdanim zahtevima da se problemi u
metalskoj industriji moraju re{avati uz aktivnije
u~e{}e dr`ave.
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23.05.2007. Beograd
Odlukom Upravnog odbora smewen direktor preduze}a
Zastava oru`je, i za vr{ioca du`nosti imenovan Zoran
Aleksi}, diplomirani ma{inski in`ewer, dosada{wi
rukovodilac PJ Projektovawa i razvoja procesa.

25.05.2007. Beograd, Ministarstvo odbrane
Na sastanku sa ministrom odbrane Draganom
[utanovcem razmatran polo`aj preduze}a Zastava
oru`je, trenutni problemi u poslovawu, kao i mogu}nost
budu}eg razvoja. Sastanku su prisustvovali predsednik
sindikalne organizacije Zastava oru`je Jugoslav Risti},
potpredsednik Dragan Ili}, predsednik Upravnog
odbora general Dragan Kolunxija, ~lan Upravnog odbora
Veqko Kadijevi}, vd direktora Preduze}a Zastava oru`je
Zoran Aleksi} i rukovodilac PJ Marketinga Rade
Gromovi}.

25.06.2007. Beograd, Ministarstvo odbrane
Odr`an sastanak predsednika sindikalnih organizacija
i poslovodstva {est fabrika Odbrambene industrije
Srbije i ministra odbrane Dragana [utanovca.
Ministru odbrane predstavqeni su rezultati poslovawa
ovih preduze}a, i zatra`ena pomo} u prevazila`ewu
te{ko}a kako bi se wihov polo`aj poboq{ao.

31.07.2007. Kragujevac
Preduze}e Zastava oru`je posetili su Gradona~elnik
Kragujevca Veroqub Stevanovi}, Vlada Vu~kovi} glavni
stru~wak za privredu Skup{tine grada i ~lan Upravnog
odbora Zastava oru`je. U zgradi Sindikata dogovoreno je
unapre|ewe saradwe izme|u preduze}a i lokalne
samouprave, kako bi se efikasnije zajedni~kim snagama
prevazi{le trenutne te{ko}e u poslovawu.

^LANSTVU

predstavnici Sindikata i poslo-
vodstva u Ministarstvu Odbrane

Dragan [utanovac                       Dragan Kolunxija
Ministar odbrane     predsednik Upravnog odbora



u op{toj praksi. Planira se jo{ jedan novi vid
le~ewa, a to }e biti model porodi~nog lekara. To
ne}e ostati na administrativnom nivou ve} }e i
prakti~no za`iveti. Lekar }e po wemu biti u
obavezi da le~i celu porodicu, uz dodatne edukacije
kao {to su gerijatrija, ginekologija, pedijatrija itd.

Dr Ni}iforovi} se vra}a na sada{we stawe u
zdravstvu i isti~e da Ambulanta sa ovako dobrim
renomeom i velikim brojem stru~waka mo`e pru`iti i
ve}i dijapazon usluga, posebno u ultrazvu~noj
dijagnostici koja se jo{ uvek ne radi u ovoj ku}i.
Tako|e ukazuje i na niz problema oko postoje}e
opreme. EKG aparat koji se nalazi na "intervenciji"
jedan dan radi, a tri ne radi, pa se pacijenti upu}uju
na sprat na internisti~ki aparat da bi se ponovo
vratili na "intervenciju". Re{ewem ovog problema
izbeglo bi se nepotrebno maltretirawe pacijenata.

Na kraju razgovora Dr Ni}iforovi} poru~uje, kako
sada{wim tako i budu}im pacijentima, da pre svega
preventivno deluju na svoje zdravqe na~inom `iv-
qewa kako bi izbegli komplikacije. To podrazumeva i
pravilnu ishranu, redovno uzimawe propisane
terapije i uva`avawe ~iwenice da je ~ovek sam sebi
najboqi lekar jer posebno u prvom momentu najboqe
uvi|a eventualno lo{e stawe svog organizma. Na
osnovu toga treba da odmah do|e kod svog lekara
koji }e preduzeti sve mere da spre~i komplikacije i
izle~i odre|ene bolesti u wihovom toku.

Du{ica Radulovi}

U "Zavodu za zdravstvenu za{titu radnika" kao i uvek
nai{li smo na qubazan prijem lekara op{te prakse Dr
Jovana Ni}iforovi}a. Od wega smo saznali kako
funkcioni{e novi vid le~ewa - model izabranog
lekara, koji se od skoro primewuje u ovoj ustanovi.
Pacijenti se po svom opredeqewu izja{wavaju koji }e ih
lekar le~iti. Uglavnom se opredequju za lekara u koga
imaju najve}e poverewe i za koga smatraju da }e najboqe
sara|ivati sa wima. To poverewe je formirano na
osnovu prethodnog iskustva kada su pacijenti mogli da
odlaze kod razli~itih lekara. Prednost modela je {to i
pacijent i lekar znaju {ta ih o~ekuje u smislu prirode
bolesti . Prethodni i sada{wi rad lekara i nema nekih
razlika u samom pristupu poslu. Kako pre tako i sada,
bez obzira na ovaj model, lekar ne}e vratiti pacijenta
iako se on izjasnio da }e se le~iti kod drugog lekara, jer
mu to eti~ki kod ne dozvoqava. Dr Ni}iforovi} u svom
sektoru ima skoro isti broj pacijenata kao i pre. Dnevno
primi od 35-40 pacijenata, a 36 je optimalni prosek. U
okviru ovog novog modela le~ewa pacijent ima mogu}nost
i pravo da promeni lekara nakon godinu dana uz ponovno
popuwavawe obrasca ili zahteva. Za sada su pacijenti
zadovoqni i nema ozbiqnijih primedbi koje bi umawile
efekat ovog vida le~ewa. [to se ti~e broja pacijenata,
na pr. ako lekar danas pregleda 40 pacijenata a drugi
lekar 20, nema razlike u plati i ne postoji nikakav vid
stimulacije. Na{eg sagovornika to ne poga|a i smatra da
svako ima pravo na svoje mi{qewe po tom pitawu.
Qubav prema ovom poslu je najve}i motiv, kao i `eqa da
pomogne {to ve}em broju qudi koji se le~e kod wega.

Uz podse}awe da je starosni prosek radnika na{e
fabrika preko 40 godina pitamo Dr Ni}iforovi}a o
op{toj zdravstvenoj slici. Ka`e da ima dosta hroni~nih
bolesnika. To su uglavnom hipertoni~ari, neurolo{ka i
oboqewa ki~me...  Najve}i problem se javqa kada 90 %
takvih bolesnika odbija ili prekida bolovawe u `eqi
da im, ionako mala primawa, ne budu prepolovqena.
Tako dolazi do za~aranog kruga, jer indikacije govore
suprotno od onog {to pacijent zahteva. Doktor isti~e da
dr`ava {to pre mora da re{i ovaj problem i da se
socijalno-zdravstveno osigurawe {to pre reformi{e. U
razvijenim zemqama to je druga~ije i adekvatno ure|eno
i pacijentima je mnogo lak{e da se le~e kroz bolovawa.

U preventivi le~ewa veoma je bitna saradwa pacijenta
i lekara. Kod prvih simptoma odre|ene bolesti treba se
odmah obratiti lekaru, jer {to se ranije re{i problem,

posledice }e biti mawe. Name}e se
pitawe, kako da pacijent poradi na
svom zdravqu ako ga lekar op{te
prakse uputi na razne preglede,
analize i snimawa, koji su skupi i
zbog toga uglavnom ostaju nekompletni
i neura|eni? Dr Ni}iforovi} se
sla`e sa ovom na{om konstatacijom i

ka`e da je to sled doga|aja, ali da }e u
budu}nosti mo}i mnogo vi{e da se odradi
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BILBILTEN:TEN:

UskorUskoro i novio i novi
model pormodel porodi~nogodi~nog

lekara !!!lekara !!!

KAKO FUNKCIONI[E NOVI VID LE^EWA PO
MODELU IZABRANOG LEKARA? KAKVE NAS
NOVINE O^EKUJU U BUDU]NOSTI ZDRAVSTVA?
KAO I ZA SVAKI BROJ "ORU@ARA" I SADA SMO
SE POTRUDILI POSETOM "ZASTAVINOJ
AMBULANTI" DA SAZNAMO NE[TO VI[E O
NA^INU NA[EG LE^EWA....

Lekar op{te prakse, Dr Jovan Ni}iforovi}



Zbog {tete koje je izazvalo nevreme 10.08.2007.
godine, vd direktora Zoran Aleksi} je doneo Odluku
o formirawu Komisije za procenu {tete na
objektima i infrastrukturi.
^lanovi komisije su sastavqeni iz razli~itih
celina na{eg preduze}a i ve} su uveliko po~eli sa
radom. Zadatak komisije je da izvr{i:
- opis nastale {tete na objektima, infrastrukturi,

opremi i dr.
- kvantifikovawe potrebnog materijala i radova za

sanaciju nastale {tete,
- nov~anu procenu {tete,
- neophodne kontakte sa osiguravaju}im dru{tvima i

drugim institucijama radi nadoknade {tete a s'
obzirom na to da je i sam grad Kragujevac zatra`io
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Brunirnica - nova linija povr{inske za{tite ! Brunirnica - nova linija povr{inske za{tite ! 

Zbog nemogu}nosti kontinualnog obezbe|ewa
tehnolo{ke pare, a u ciqu odvijawa procesa
brunirawa u RJ 43- Radionica povr{inske za{tite,
ukazala se potreba za formirawem nove linije na
kojoj bi se izvodio navedeni tehnolo{ki postupak sa
izmewenim na~inom grejawa pomo}u elektri~ne
energije. Na osnovu Projektnih zahteva koje je
izradila tehnologija povr{inske za{tite, na{a
fabrika je sopstvenim snagama uspela da liniju
povr{inske za{tite isprojektuje, namontira i pusti u
probni rad. 

Prilikom monta`e linije su se istakli radnici
koji ve} godinama rade na poslovima povr{inske
za{tite i radnici Odr`avawa. Posebno treba

od vlade republike Srbije pomo} od 20 miliona
dinara za sanaciju.
Na ve}ini objekata u na{oj fabrici je do{lo do
o{te}ewa, ali su najve}u {tetu pretrpeli u RJ 91 gde
je olujni vetar odneo krov sa aneksa 15/3 koji je

padom znatno o{tetio krov O{trionice. Tako|e, u
oluji su znatno o{te}eni i objekti u Drvnom pogonu
(RJ ZRAK).
O{te}ewa su uo~qiva i na zgradi IRC-a, Muzeja,
starog tehnolo{kog i td. 
Nadamo se da }e nastala {teta uz pomo} nadle`nih
biti sanirana u najkra}em roku i da }emo nastaviti
sa normalnim radom.

Dragan Stamenovi} - Frca

I M A  N E [ T OI M A  N E [ T O N O V O  :N O V O  :

pohvaliti nekoliko li~nih primera anga`ovawa gde su
qudi i sopstvenim sredstvima kupovali neophodne
alate i materijale. Zbog wihove skromnosti i izri~ite
`eqe, ne}emo im objaviti imena. 

Mnogi problemi su re{avani u hodu, tako da su i
mnogi drugi doprineli pu{tawu u rad nove linije
povr{inske za{tite. Svi oni }e se prepoznati u ovim
redovima.

Tehnolo{ka koncepcija po kojoj je linija zami{qena
je da se proces odvija u dva ciklusa, prvi - hemijska
priprema i drugi - brunirawe. Namontirano je 11 kada,
svaka prema tehni~ko - tehnolo{kim zahtevima za datu
opremu. Na kadama su ura|eni prelivni otvori, dovod
i odvod fluida, ventilacija, elektronsko o~itavawe
o s t v a r e n e
t e m p e r a t u r e
rastvora, dovod
komprimovanog
vazduha...
Transport korpi
sa delovima se
odvija preko di-
zalica koje se
kre}u celom du-
`inom linije po
vise}im {ina-
ma. Ura|en je
k o m p l e t a n
ventilacioni
sistem. U su-
mornom prosto-
ru povr{inske
za{tite, nova linija, skladno osmi{qena, lepo
ofarbana, predstavqa pravo osve`ewe za o~i. 
U na{oj fabrici stvarno postoje pojedinci koji misle
i rade za dobro svih nas. Hvala im. Mi iz ''ORU@ARA''
im se odu`ujemo na ovaj, skroman na~in.

Dragan Stamenovi} - Frca

Popravka krova u drvnom pogonu kao dobar primer
oslonca na sopstvene snage

Nova linija pu{tena u pogon

Sanirawe posledica nevrSanirawe posledica nevremenaemena


